
�ĞŶƚƌĞƐ�Ě͚ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ǀĞƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĂŐƌŽ-ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ 

�ƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚĠĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ 
ĞŶ��ƀƚĞ�Ěǲ/ǀŽŝƌĞ 

^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶŝƟĂůĞ 
 

�Ŷ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ͕�ƵŶ�ƟĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ĞŶǀ͘�ϳ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ͘��ŝĞŶ�ƋƵ͛ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ͕�ůĞ�ƉĂǇƐ�Ăŝƚ�ƵŶĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ŵŽŝͲ
ƟĠ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚ;ĞͿƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ;ĞͿƐ�ǀŝƚ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƐĞƵŝů�ĚĞ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ͘�
�ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ�ĨĂƵƚĞ�
ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĨŽƌƚĞ�ǀŽůĂƟůŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ĐĂͲ
ĐĂŽ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĠƐ� ůŽĐĂƵǆ͘� �ΖĞƐƚ� ŝĐŝ� ƋƵΖĂŐŝƚ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ŐůŽďĂů�ͨ �ĞŶƚƌĞƐ�ĚΖŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ǀĞƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĂŐƌŽ-ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ͕ͩ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŶĠ� ƉĂƌ� ůĞ� DŝŶŝƐƚğƌĞ� &ĠĚĠƌĂů�
ĂůůĞŵĂŶĚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ� �ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚƵ� �ĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ͘� >ΖŽďũĞĐƟĨ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ͗� ƐƟŵƵůĞƌ� ůĂ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘� 

 
 

WŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ĞŶ� �ƀƚĞ� Ě͛/ǀŽŝƌĞ�
ůΖƵŶĞ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ� ůΖŚƵŵĂŶŝƚĠ� ͗�
ůĞƐ�ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚΖŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌġƚ�ǀŝĞƌŐĞ�ĚΖŽƌŝŐŝŶĞ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƚĠ�
ƌĠĚƵŝƚƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ�ŵŽŝƟĠ� ;ϯ͕ϰ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝͿ͕� ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĞŶ�ŵŽŶŽĐƵůƚƵƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ� ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ĚĠĨƌŝĐŚĠƐ͘�WůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�
ĚΖĂŐƌĂŶĚŝƌ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ůĞƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĐƵůƟǀĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�
ŵŽŶƚƌĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ƋƵΖŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ǀŽŝĞƐ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĚΖŝŶƚĞŶƐŝĮĞƌ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ͗�
ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ�ƉĂƌ� ůΖĠůĂŐĂŐĞ�ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� Ğƚ�ƉĂƌ� ů͚ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĐŝďůĠ͘�>Ă�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�
ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

EŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĚĂŶƐ 
>ĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�^ƵĚ-�Ɛƚ͕�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�^ƵĚ-KƵĞƐƚ͘ 

EŽƵƐ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ 
�Ƶ�ĐĂĐĂŽ�Ğƚ�Ě͚ĂƵƚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǀŝǀƌŝğƌĞƐ� 

�ƵƌĠĞ�Ğƚ��ƵĚŐĞƚ 
Ϯϭ͕ϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͚ĞƵƌŽƐ�ũƵƐƋƵ͚ă�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϯ 

WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ 
�ŽŶƐĞŝů��ĂĨĠ-�ĂĐĂŽ͕�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ƌĠŐŝŽͲ
ŶĂƵǆ͕�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ͕�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�&ŽƌƵŵ�ĚƵ��ĂĐĂŽ��ƵƌĂďůĞ 

KƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ 
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ZƵƌĂů�;D/E���ZͿ�
ĚĞ��ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ 

'ƌŽƵƉĞ�ĐŝďůĞ 
WĞƟƚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�Ğƚ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�
ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂǀĂů�;ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐͿ 

�ŽŵŵĞƩĂŶƚ 
DŝŶŝƐƚğƌĞ�&ĠĚĠƌĂů�ĂůůĞŵĂŶĚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟŽŶ��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� 
Ğƚ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ 

Kƶ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ 



�ƌĠĚŝƚ�ƉŚŽƚŽ͗ 
Ξ�'/��ͬ�<ůĂƵƐ�tŽŚůŵĂŶŶ 
 
'/��ĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ 
WƵďůŝĠ�ƉĂƌ 
�ĞƵƚƐĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�;'/�Ϳ�'ŵď,� 
^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ͗��ŽŶŶ�Ğƚ��ƐĐŚďŽƌŶ 
 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚ-�ďĞƌƚ-�ůůĞĞ�ϯϲнϰϬ 
ϱϯϭϭϯ��ŽŶŶ� 

>Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ěǲ/ǀŽŝƌĞ 

· �ǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ϰϭ�й͕�ůĂ��ƀƚĞ�
ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�
ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ͘ 

· �Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ůĞ�ĐĂĐĂŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŝƚ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�
ϭϱ͕ϯ� й� ĂƵ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ďƌƵƚ� ĚĞ� ůĂ�
�ƀƚĞ�ĚΖ/ǀŽŝƌĞ�Ğƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϳ�й�
ĚĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͘ 

· >Ă� �ƀƚĞ� ĚΖ/ǀŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ůŽŝŶ� ůĞ� ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ĐĂĐĂŽ� ďƌƵƚ� ĚĞ�
ůΖ�ůůĞŵĂŐŶĞ� ͗� ĞŶ� ϮϬϭϱ͕� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱϳ� й� ĚĞ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ�ŝŵƉŽƌƚĠ�ĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ŝƐƐƵ͘� 

· >Ζ�ůůĞŵĂŐŶĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂƚĞƵƌ�
ĚĞ� ĐĂĐĂŽ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ� Ğƚ� ůĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂƚĞƵƌ� ĚĞ� ĐĂĐĂŽ� ă� ůΖĠĐŚĞůůĞ�
ŵŽŶĚŝĂůĞ͘��Ŷ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŚŽĐŽůĂƚ͕� ůΖ�ůůĞŵĂŐŶĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĂƵ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ� ƌĂŶŐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�
ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϬ� ŬŐ� ƉĂƌ� ĂŶ� Ğƚ� ƉĂƌ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘�
>Ζ�ůůĞŵĂŐŶĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬ� й� ĚƵ�
ĐĂĐĂŽ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĞŶƟĞƌ� ĞŶ�
ĐŚŽĐŽůĂƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŐůĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͘ 

EŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚǲŝĐŝ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 
�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ϭϬϬ�ϬϬϬ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ 
�ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůǲĞŵƉůŽŝ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ 

�ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŚŝīƌĞ� ĚǲĂīĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ƐŝƚƵĠƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĂǀĂů 

EŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;�ƉĞƌĕƵͿ 
Þ�ƵůƚƵƌĞ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚĠĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͗�EŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŽŶƐ�ůĞ�ƌĞďŽŝͲ
ƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŚĂŠŶĞƐ� ĚΖĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ĚĠĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�
ǀŝĂ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�EŽƵƐ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ� ă� ůΖĂŝĚĞ� ĚΖƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŽͲ
ĚƵŝƚƐ�–�ĚƵ�ĐĂĐĂŽǇĞƌ�ă� ůĂ�ƚĂďůĞƩĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͘�EŽƵƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ�
ůΖŽďũĞĐƟĨ�ĚΖƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐůŝŵĂƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ǀŝĂ�
ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĂŐƌŽ-ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ 

Þ�ƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ͗� EŽƵƐ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŶƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚΖĞŵƉůŽŝƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĠůĂŐĂŐĞ͕�ůĂ�ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞ�ƐĠĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨğǀĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ğƚ� ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵĂůĂĚŝĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͘�EŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŽŶƐ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚŽŶƐ�ůΖĂĐĐğƐ�ĂƵ�ĐƌĠĚŝƚ͘ 

ÞWƌĠĨĠƌĞƌ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ă� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͗��ĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ� ůĂ�ĚĠͲ
ƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ� ĐĂĐĂŽ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�
ŇƵĐƚƵĂŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ůĞƐ� ƐŽƵƚĞŶŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĚΖĂƵƚƌĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ�
ǀŝǀƌŝğƌĞƐ͘��ĞůĂ� ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠŵƵŶŝƌ�ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�
ƌĠĐŽůƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ďĂŝƐƐĞƐ� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ĐĂĐĂŽ͕�ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĚΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞŶƌĠĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

Þ�ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ͗��ĮŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ƉĂǇƐ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽƵƚĞŶŽŶƐ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ŝŶĐƵďĂƚĞƵƌ� Ě͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�;�ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŶĐƵďĂƚŽƌͿ�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ�Ğƚ� ĐƌĠĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠďŽƵĐŚĠƐ͘��� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ƵŶ�
ĐĞŶƚƌĞ� ƉŝůŽƚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŝŶŝƟĂůĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

Þ�ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ�>ĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ĨŽͲ
ƌġƚƐ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ�ĚƵͲ
ƌĂďůĞ͘ 

Þ��ƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŵŽŶĚŝĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͗�EŽƵƐ�ƐŽƵƚĞŶŽŶƐ�ůĞ�
ƌĠƐĞĂƵƚĂŐĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƉŽƵƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ă� ĚĞƐ� ƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ͘� EŽƵƐ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŶƐ� ůĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�

d�нϰϵ�;ϬͿ�ϮϮϴ�ϰϰ�ϲϬ�–�Ϭ 
&�нϰϵ�;ϬͿ�ϮϮϴ�ϰϰϲϬϴϬ�–�ϯϰϵϯ 
ŐƌĞĞŶŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐĐĞŶƚƌĞƐΛŐŝǌ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘Őŝǌ͘ĚĞ 
 
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͗ 
�ŚƌŝƐƚĞů�tĞůůĞƌ-DŽůŽŶŐƵĂ 
^ƚĞƉĂŶ�hŶĐŽǀƐŬǇ 

DĂŝ�ϮϬϭϵ 

�ƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐĂĐĂŽ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĚĠĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞŶ��ƀƚĞ�Ě͚/ǀŽŝƌĞ 

WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ ϴϬϬ͘ϬϬϬ 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ ϭ͕ϵ�DŝŽ͘�ƚ�;����ϮϬϭϳͿ 

WƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ Ϭ͕ϱ�ƚ�ͬ�ŚĂ�;&�K�ϮϬϭϲͿ 

^ƵƌĨĂĐĞ�ĐƵůƟǀĠĞ Ϯ͕ϴ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͚ŚĞĐƚĂƌĞƐ
;&�K�ϮϬϭϲͿ 

Wƌŝǆ�;Ɖƌŝǆ�ďŽƌĚ�
ĐŚĂŵƉͿ 

ϭ͘Ϭϲϳ�ĞƵƌŽƐ�ͬ�ƚŽŶŶĞ� 
;&�K�ϮϬϭϳͬϮϬϭϴͿ 
 


