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CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD EN EL EJE NEOVOLCANICO Il

El proyecto Conservacion de la Biodiversidad en el Eje
Neovolcanico (COBEN II) fue implementado por la Coope-
racion alemana al desarrollo (GIZ) por encargo del Minis-
terio Federal aleman de Cooperacion Econdmica y Desa-
rrollo (BMZ) desde noviembre del 2018 hasta octubre del
2022. Su contraparte ejecutora fue la Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP).

El objetivo principal fue mejorar la gestion de las areas pro-
tegidas en la region central del Eje Neovolcanico, por la pan-
demia, se amplio el enfoque del proyecto para apoyar en la
disminucion de riesgo por COVID 19 y recuperacion verde.

El proyecto trabajo en 4 temas principales:

i) Fortalecimiento del manejo efectivo

ii) Uso sustentable de los recursos naturales
iii) Alianzas con sociedad civil y sector privado
iV) Enfoque Una Salud

Visita la siguiente pagina para mas informacion sobre
como contribuyo el proyecto a los Objetivos de Desarrollo
Sustentable de la Agenda 2030 en México:

https://agenda2030gizmx.com
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LINEA DE TIEMPO 2018-2022

Mejor manejo de Capacitacion y Serie virtual J6- Implementaciéon Capacitacion Campaiia Protocolo para Portafolio para Programa

agroquimicos con equipamiento venes aprendien-' Plan Subregional ' comunicacién Una Salud monitoreo con Inversion de Biodiversidad y

Amocalli y BASF. para monitoreo | do a conservar. de montana: efectiva y ne- #sanasana. drones. impactos en la Salud Comunitaria.
gociacién para DRCEN.

territorio. Directores.

.
.
.
: Acciones en
.
.
.

. .
i i
i i
' con drones.
. .
i i
i i

Tren Maya. Fondos adicionales Nueva Secretaria Cambio en Cambio de Adaptacion al Suspensién  Fondos adicio-
para disminucion de de SEMARNAT.  Direccidon  Comisionado. trabajo hibrido. nuevo aero- nales al proyecto
riesgos por COVID Regional puerto. para disminucion
19 y recuperacion CONANP. de riesgos por
verde. COVID 19

y recuperacion
verde. ™
e (o'oY Nl 1 =5



LECCIONES APRENDIDAS COBEN I

LINEA DE TIEMPO 2018-2022
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LECCIONES APRENDIDAS

Al cierre del proyecto se realizd una reflexion en el equipo Para sistematizarlos ocupamos la base del modelo de ges-
CONANP-GIZ sobre cuales fueron los aciertos que se debe- tidon de la GIZ: Capacity Works, con los 5 factores de éxito
rian replicar para proyectos de cooperacion futuros; y cuales que todo proyecto de cooperacion deberia tomar en cuenta
serian las areas de mejora y gue se deberia hacer diferente. para llevar a buen puerto el proyecto.

LOS 5 FACTORES DE EXITO

ESTRUCTURA APRENDIZAJE

ESTRATEGIA COOPERACION DE CONDUCCION PROCESOS E INNOVACION
Orientacion Claridad en la Claridad en cuanto Medidas para for-
estratégica clara cooperaciéon con Una estructura a cuales son los talecer y asegurar
y plausible. quién y cdmo se va de conduccién procesos de impor- la competencia en

a cooperatr. operativa. tancia estrategica. el aprendizaje.
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ESTRATEGIA

Exitos Areas de oportunidad
1. La continuidad en el trabajo de la cooperacién 1. Homologar enfoques técnicos de los diferentes
financiera por lo realizado con la cooperacidn proyectos de GIZ.
técnica.
2. Destinar mas recursos para la difusion del
2. Fortalecer a la par aspectos organizativos y proyecto.
técnicos.

3. Aprovechar mas los Grants como instrumentos

3. Aprovechar coyunturas politicas para posicionar para el fortalecimiento de socios estratégicos.

temas del proyecto.
4. Limitar ingreso de fondos adicionales para no

4. Impulsar procesos de cambio bajo un enfoque saturar al sistema.
sistémico.
5. Enfocarse a la alineaciéon de los 3 niveles de
gobierno para implementacion de instrumentos

de planeacion.
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COOPERACION

Exitos Areas de oportunidad
1. Facilitacion y organizacidn de talleres por parte 1. Explicar claramente las diferencias entre los
de GIZ. instrumentos financieros de la GIZ a la contraparte.

2. Determinar conjuntamente la operacion del
proyecto con base en necesidades territoriales.

3. Aprovechar relacién con contrapartes de otros
proyectos para potenciar resultados.

4. La participacion de los diferentes niveles de
personal en la implementacion.

5. Facilitar el didlogo entre la CONANP y otros
actores.
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ESTRUCTURA DE CONDUCCION 1SS

Exitos

1. Mecanismo de Comité Ejecutivo para toma de
decisiones macro del proyecto.

2. Metodologia de Proyectos de Cambio para el
trabajo operativo.

Trabajo basado en roles en el equipo GIZ.

4. Oficinas centrales como integrantes de los
Proyectos de Cambio.
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PROCESOS

Exitos Areas de oportunidad
1. Puntos focales CONANP-GIZ tematicos. 1. Tener en cuenta mas consultores locales para las
licitaciones.
2. Integracion del componente licitado como parte
del equipo GIZ. 2. Tratar de homologar procesos administrativos
CONANP-GIZ.

3. Los intercambios de experiencias locales e
internacionales. 3. Realizar los grants en co-disefio con la contraparte.

4. |Integrar a la Unidad de Servicios de la GIZ a la
implementacion del proyecto.

5. Tenery apegarse los procesos codisefiados para
eventos del proyecto.

6. Tenery apegarse procesos de validacién de
productos de comunicacion.
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APRENDIZAJE E INNOVACION

Exitos

1. La focalizacidon en el desarrollo de capacidades a
los diferentes niveles: persona, institucidn, redes,
sistema.

2. El equilibrio entre fortalecimiento de capacidades
técnicas combinado con habilidades suaves.

4. Construir modelos, protocolos y otras
herramientas para anclar el aprendizaje.

5. Trabajar con pilotos territoriales.



